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V E R E D I C T O  R Á P I D O

Un inversionista de restaurantes no compra su concepto: compra la probabilidad de que
el crédito se pague. Y esa probabilidad tiene una cifra pública incómoda: entre el 20% y el
25% de los préstamos de franquicia entran en incumplimiento a lo largo de la vida del
crédito de 7 a 10 años, según VetMyFranchise (2026), aunque el promedio SBA del sector
entre 2010 y 2021 se quedó en 9,9%. Cómo presentar el restaurante a un inversionista,
entonces, se reduce a demostrar con números auditables en qué lado de esa horquilla cae
usted. La presentación que funciona abre con el MTIE (Monto Total de Inversión Estimado)
desagregado, sigue con unit economics por local —prime cost, margen de contribución,
punto de equilibrio, ticket promedio, rotación de mesas— y cierra con la prefactibilidad
territorial. La que fracasa abre con la historia del chef.

🔬  E s t u d i o  M a s t e r e s t a u r a n t  /  S í n t e s i s  d e l  S e c t o r Síntesis experta · fuentes del sector citadas

· 19 min de lectura · 2026-09-16

PROPIEDAD INTELECTUAL DE MASTERESTAURANT® — EXCLUSIVO PARA LÍDERES DE SECTOR

El capital que hoy mira restaurantes ya no compara su concepto contra el restaurante de la esquina: lo compara
contra un FDD. Y ese documento es implacable, porque obliga a publicar rangos. Una franquicia de McDonald's
declara una cuota inicial de 45.000 USD y una inversión total de 1,47 a 2,73 millones de dólares en su FDD
2025 (McDonald's FDD vía Toast, 2025), mientras Burger King declara entre 1.239.500 y 2.255.500 USD
(Burger King FDD 2025) y Taco Bell abre la horquilla de 1.584.750 a 3.980.200 USD (Taco Bell, FDD Item 7).
Cuando un dueño independiente llega con una cifra redonda y sin rango, el inversionista ya sabe que nadie
hizo el trabajo.

La referencia de entrada tampoco es libre. Abrir un QSR franquiciado costó entre 150.000 y 750.000 USD por
local en el período 2024-2025 según Toast (2025), y el análisis de 149 FDD de GrowthFactor (2026) sitúa la
inversión media de una franquicia de comida rápida entre 598.000 y 1,6 millones de USD con una cuota media
de 35.000 USD. Esos son los números que su interlocutor tiene abiertos en otra pestaña mientras usted habla.
Presentar por debajo de ese rango sin explicar POR QUÉ su formato cuesta menos —metros cuadrados,
cocina sin extracción pesada, BOH automatizado— no se lee como eficiencia: se lee como omisión.

Hay un tercer dato que casi nadie lleva al pitch y que cambia la conversación entera: el franquiciado multi-
unidad promedio opera hoy 5 locales, frente a 4,8 en 2011, según FRANdata. El capital sofisticado no financia
un local; financia una plataforma que soportará cinco. Por eso Diego F. Parra insiste, en el marco
Masterestaurant, en que el dossier se escriba para la unidad número tres —con estructura de costos
centralizada, dashboards inteligentes y procesos replicables— aun cuando usted esté pidiendo dinero para la
primera. Esa proyección es la que separa un préstamo de una participación accionaria.

C O M PA R A C I Ó N  L A D O  A  L A D O
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ERROR FRECUENTE

EN EL PITCH

MÉTODO CORRECTO (MARCO

MASTERESTAURANT)

MTIE (Monto Total de Inversión
Estimado)

✕ Una cifra única y
redonda, sin rango ni
desglose (ej. «800.000
USD»)

✓ Rango desagregado al estilo FDD: Toast (2025)
sitúa un QSR franquiciado en 150.000-750.000 USD;
GrowthFactor (2026), la media de comida rápida en
598.000-1.600.000 USD

Riesgo de crédito declarado ✕ Se omite el riesgo
de impago: «el
restaurante siempre
paga»

✓ Se declara de frente: 20%-25% de
incumplimiento en la vida del crédito de 7-10 años y
9,9% de default SBA promedio 2010-2021
(VetMyFranchise, 2026)

Horizonte de unidades ✕ Se pide capital para
un solo local, sin
arquitectura de réplica

✓ Se modela hasta la unidad 5, que es el promedio
del operador multi-unidad según FRANdata (4,8
locales en 2011 → 5 hoy)

Prefactibilidad territorial ✕ «Hay mucho tráfico
en la zona», sin
densidad ni saturación
medida

✓ Territory risk con base de mercado: EE.UU.
superó los 860.000 locales, récord histórico a
noviembre de 2025 (Datassential, 2025); la plaza se
argumenta contra esa saturación

Benchmark de crecimiento ✕ Proyección de
aperturas inventada por
el optimismo del
fundador

✓ Se ancla a guía pública: Wingstop elevó su guía
de crecimiento de unidades 2025 al 17%-18% desde
14%-15% (Restaurant Dive, 2025)

Margen del canal digital ✕ Se promete el
margen del delivery sin
distinguirlo del salón

✓ Se separa por canal: los conceptos solo de
reparto operan con margen neto de 10%-30% (Peppr
POS, 2025), un rango que exige decir en qué punto
cae usted

Escala internacional del
formato

✕ «El concepto es
exportable» como
afirmación de fe

✓ Se compara con lo exportado real: 27,44% de las
franquicias españolas opera fuera, con 314 marcas
en 139 países y 18.929 establecimientos (AEF, 2025)

Comparación lado a lado

Mira la banda de inversión y la compara contra un FDD abierto en otra pestaña, y ese contraste decide
el tono del resto de la reunión.

El FDD 2025 de McDonald's declara una cuota inicial de 45.000 USD y una inversión total de 1,47 a 2,73 millo‐
nes de dólares (McDonald's FDD vía Toast, 2025); Burger King publica entre 1.239.500 y 2.255.500 USD (Bur‐
ger King, FDD 2025); Taco Bell estira la horquilla de 1.584.750 a 3.980.200 USD (Taco Bell, FDD Item 7). Fren‐
te a esos rangos auditados, una cifra redonda y única —«mi proyecto son 900.000 dólares»— no se lee como

Hallazgo 1 — ¿Qué mira primero un inversionista cuando abre su dossier?
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confianza sino como trabajo sin hacer, porque las marcas que sí financian bancos llevan quince años obligadas
por ley a publicar mínimo y máximo. Si usted no trae banda alta, su interlocutor la inventa, y la inventa peor
que usted.

Declarar el incumplimiento esperado al minuto tres del pitch compra más credibilidad que cualquier render de la
fachada. VetMyFranchise (2026) publica dos cifras que conviven mal en la misma frase: entre el 20% y el 25%
de los préstamos de franquicia entran en incumplimiento a lo largo de un crédito de 7 a 10 años, mientras el de‐
fault promedio de los préstamos SBA de franquicias entre 2010 y 2021 se quedó en 9,9% en todas las catego‐
rías. La brecha —más del doble— no es un error de medición: es concentración por marca, cohortes de apertu‐
ra malas y apalancamiento. El fundador que explica ESA brecha, y dice a qué lado de ella cree pertenecer y por
qué, deja de ser un optimista con planos y pasa a ser un operador que entiende el instrumento con el que le
van a prestar dinero. El capital sofisticado no financia un local: financia la plataforma que soportará cinco.

FRANdata mide que el franquiciado multi-unidad promedio opera hoy 5 locales, contra 4,8 en 2011, y ese lento
desplazamiento hacia arriba explica por qué las mesas de crédito prefieren un operador con tres unidades a
tres operadores con una. Diego F. Parra insiste, dentro del marco Masterestaurant, en que el dossier describa
la unidad número tres desde la primera página: costos centralizados, compras consolidadas, BOH con dash‐
boards inteligentes, recetas estandarizadas que un gerente nuevo ejecute sin el dueño encima. Un detalle adi‐
cional que casi nadie lleva al pitch: el 24% de las franquicias muestreadas por FRANdata son propiedad de mu‐
jeres, dato que pesa en fondos con mandato de diversidad. La proyección replicable es la línea que separa un
préstamo de una participación accionaria. Presentar por debajo del rango de mercado sin justificarlo se lee
como omisión, no como eficiencia.

Abrir un QSR franquiciado costó entre 150.000 y 750.000 USD por local en 2024-2025 según Toast (2025), y el
análisis de 149 FDD de GrowthFactor (2026) sitúa la inversión media de una franquicia de comida rápida entre
598.000 y 1,6 millones de USD con una cuota media de 35.000 USD. Subway, en el extremo bajo, declara entre
100.000 y más de 250.000 USD solo en el local (Upwise Capital, FDD de Subway, 2024). Si su número vive ahí
abajo, escriba las tres razones técnicas: metros cuadrados, cocina sin extracción pesada, back of house auto‐
matizado. Y ponga el capital de trabajo aparte, con nombre propio, porque es exactamente la partida donde
mueren los proyectos que ya tienen la cocina montada y la caja vacía. El margen por canal es lo que sostiene
la conversación cuando el inversionista deja de mirar el concepto y empieza a mirar el P&L.

Los conceptos solo de reparto operan con márgenes netos del 10% al 30% según Peppr POS (2025), una hor‐
quilla tan ancha que por sí sola delata cuánto depende el resultado de la mezcla de comisiones y del food cost
real por plato. En el marco Masterestaurant el techo de food cost es 32% por plato, y ese techo es MÁXIMO, no
objetivo; la nómina, la renta y los servicios no se cargan al plato, se resuelven en el punto de equilibrio. Tráigalo
desagregado: cuántos cubiertos necesita a ticket promedio para cubrir la estructura fija, y qué pasa con el equi‐

Hallazgo 2 — El riesgo se declara antes de que lo pregunten

Hallazgo 3 — Escriba el dossier para el local
número tres, aunque pida dinero para el primero

Hallazgo 4 — ¿Por qué su formato cuesta menos que el rango del sector

Hallazgo 5 — La unidad económica se defiende con margen, no con facturación
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librio si el delivery sube del 20% al 40% de las ventas. Esa tabla se lee en treinta segundos. Estados Unidos ce‐
rró noviembre de 2025 con más de 860.000 locales de restaurantes, récord histórico según Datassential (2025),
y Starbucks operaba 38.587 tiendas en el mundo en 2024 (Restaurant Business, 2024).

Llevar esas cifras al pitch como prueba de que «el mercado es enorme» es un error de lectura que un analista
detecta en el acto: densidad récord significa competencia récord por el mismo metro cuadrado y el mismo coci‐
nero. Úselas al revés. Diga cuántos competidores directos hay en su radio de captación, qué ocasión de consu‐
mo está desatendida y por qué el operador de la esquina no puede cubrirla sin rehacer su cocina. Wingstop
subió su guía de crecimiento de unidades en 2025 al 17%-18% desde el 14%-15% anterior (Restaurant Dive,
2025) porque tiene un formato que encaja en huecos donde otros no entran. Ese es el argumento: el hueco, no
el tamaño. La internacionalización se demuestra con establecimientos abiertos, no con una diapositiva de ban‐
deras. La Asociación Española de la Franquicia (2025) reporta que el 27,44% de las franquicias españolas
ya opera fuera de su país —314 marcas en 139 países y 18.929 establecimientos— y que la hostelería es
el segundo sector más internacionalizado, con 62 marcas presentes en 70 mercados y 1.463 locales fuera
de España.

En el mercado interno, la inversión en restauración franquiciada en España alcanzó 2.956 millones de euros en
2024 (Tormo Franquicias Consulting, 2024). Un inversionista que ve esos denominadores entiende de inmedia‐
to que salir al exterior es un camino transitado por marcas con manual, no una intuición. Si su plan incluye un
segundo país, nombre el país, el socio local y el mes; si no lo incluye, dígalo y quédese tranquilo, porque pro‐
meter expansión sin operador es la forma más rápida de perder la ronda. Lleve cuatro documentos y nada más:
la banda de inversión con mínimo y máximo desagregado por partida, el punto de equilibrio con el food cost por
plato debajo del 32%, la tabla de riesgo con el 20%-25% de incumplimiento de VetMyFranchise (2026) y su lec‐
tura de por qué el default SBA promedio fue 9,9%, y el plan operativo escrito para la tercera unidad.

Todo lo demás —el moodboard, la historia de la abuela, el render nocturno de la terraza— va en un anexo que
probablemente nadie abra. Aquí me equivoqué durante años recomendando dossieres de cuarenta páginas: el
inversionista serio lee ocho y decide en la novena. Una advertencia final sobre el orden: si el riesgo aparece
después de la proyección de ventas, ya perdió el efecto, porque se leerá como una nota al pie puesta por el
abogado. PRIMERA diferencia: el dossier que funciona declara el riesgo antes de que lo pregunten. VetMyFran‐
chise (2026) publica dos cifras que conviven mal en una misma conversación —20%-25% de incumplimiento a
lo largo de un crédito de 7 a 10 años y 9,9% de default promedio en préstamos SBA de franquicias entre 2010 y
2021— y el fundador que explica esa brecha (concentración por marca, cohortes de apertura, apalancamiento)
gana credibilidad que ningún render de la fachada compra.

SEGUNDA: el rango sustituye a la cifra. Un inversionista que ve «1,47 a 2,73 millones» en el FDD 2025 de Mc‐
Donald's y luego escucha «mi proyecto son 900.000 dólares» sin banda alta asume que el capital de trabajo no
está presupuestado, que es exactamente donde mueren los proyectos con la cocina ya montada. TERCERA: la
unidad de análisis es la plataforma, no el local. Con el operador multi-unidad promediando 5 locales según
FRANdata, el capital pregunta qué de su estructura sobrevive a la tercera apertura; si la respuesta es «yo»,

Hallazgo 6 — La densidad del mercado ya no es un argumento, es un contrapeso

Hallazgo 7 — Si el plan es cruzar la frontera, hay una referencia medida

Hallazgo 8 — Qué llevar impreso el día de la reunión

Hallazgo 9 — Las cuatro diferencias que deciden el cheque

www.masterestaurant.com · Estudio Original - Cómo presentar el restaurante a un inversionista: análisis Masterestaurant 2026 de lo que el capital revisa antes de firmar Pág. 5 de 15



acaba de convertirse en el riesgo principal del proyecto. CUARTA: la IA se presenta como línea de P&L, no
como adorno. Automatizar el conteo de inventario, los pronósticos de demanda y la programación de turnos
solo importa en el pitch si usted traduce cada automatización a puntos de prime cost, y aquí el marco de Diego
F. Parra es tajante: si el dashboard no cambia una decisión el lunes a las nueve, es un gasto de software disfra‐
zado de innovación.

P U N T O  P O R  P U N T O

Error contra método, criterio por criterio

PRESUPUESTO DE INVERSIÓN

A ·  E R R O R  F R E C U E N T E  E N  E L P I T C H Cifra

única y cerrada, sin capital de trabajo
separado

B  ·  M A S T E R E S TA U R A N T Rango bajo-alto

por partida, con capital de trabajo de seis
meses aislado

Veredicto: Gana B: los FDD públicos obligan a rangos —Taco Bell declara de 1.584.750 a
3.980.200 USD (FDD Item 7)— y una cifra sola se lee como cálculo no hecho.

TRATAMIENTO DEL RIESGO

A ·  E R R O R  F R E C U E N T E  E N  E L P I T C H Se

omite el impago y se apuesta al optimismo
del concepto

B  ·  M A S T E R E S TA U R A N T Se declara el

20%-25% de incumplimiento en la vida del
crédito y se explica la brecha con el 9,9%
SBA (VetMyFranchise, 2026)

Veredicto: Gana B sin discusión: la contraparte ya tiene esas cifras, así que ocultarlas solo
transfiere la iniciativa al otro lado de la mesa.
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HORIZONTE DE RÉPLICA

A ·  E R R O R  F R E C U E N T E  E N  E L P I T C H Un

local, un P&L, un fundador operando todo

B  ·  M A S T E R E S TA U R A N T Modelo hasta

cinco unidades con costos centralizados y
procesos replicables

Veredicto: Gana B: FRANdata sitúa al operador multi-unidad promedio en 5 locales (4,8 en
2011), y el capital financia la plataforma que soporta esa quinta apertura.

COSTEO DEL PLATO

A ·  E R R O R  F R E C U E N T E  E N  E L P I T C H

Nómina y renta prorrateadas dentro del
food cost del plato

B  ·  M A S T E R E S TA U R A N T Food cost bajo

32% como máximo tolerado y costos fijos
en el punto de equilibrio

Veredicto: Gana B: mezclar fijos en el plato distorsiona el margen de contribución y destruye
cualquier ejercicio serio de ingeniería de menú.

ARGUMENTO TERRITORIAL

A ·  E R R O R  F R E C U E N T E  E N  E L P I T C H

Tráfico observado a ojo y confianza en la
zona

B  ·  M A S T E R E S TA U R A N T Territory risk

cuantificado contra el mercado saturado
que reporta Datassential (2025): más de
860.000 locales

Veredicto: Gana B: en un mercado en récord de locales, la plaza se defiende con densidad y
solapamiento medidos, no con impresiones.
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ROL DE LA TECNOLOGÍA

A ·  E R R O R  F R E C U E N T E  E N  E L P I T C H Lista

de software y promesa genérica de
eficiencia

B  ·  M A S T E R E S TA U R A N T Cada

automatización traducida a puntos de
prime cost y a horas de nómina

Veredicto: Gana B: un dashboard que no cambia una decisión operativa el lunes por la mañana
es gasto, y el comité de inversión lo clasifica así.

PROYECCIÓN DE CRECIMIENTO

A ·  E R R O R  F R E C U E N T E  E N  E L P I T C H

Curva de aperturas construida sobre el
entusiasmo del fundador

B  ·  M A S T E R E S TA U R A N T Guía anclada a

referencias públicas del formato

Veredicto: Gana B: Wingstop subió su guía de crecimiento de unidades 2025 al 17%-18% desde
14%-15% (Restaurant Dive, 2025), y esa es la vara con la que se juzga una proyección fast
casual.

C O M PA R A C I Ó N  L A D O  A  L A D O
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Lo que el inversionista descarta en los primeros 8 minutos E R R O R  C O S TO S O

Un MTIE sin rango ni desglose por partida, cuando los FDD públicos de McDonald's, Burger King y
Taco Bell publican horquillas de millones de dólares de amplitud.

✕

Proyecciones de ventas sin punto de equilibrio calculado: nómina, renta y servicios diluidos dentro del
costo del plato en lugar de vivir en el break-even.

✕

Food cost por encima del 32% presentado como «normal del sector» en vez de como la alarma que
es.

✕

Prefactibilidad territorial contada como anécdota de fin de semana, sin densidad de locales ni
saturación citada.

✕

Cero mención del riesgo de impago, cuando la contraparte financiera ya conoce el 20%-25% de
incumplimiento en la vida del crédito (VetMyFranchise, 2026).

✕

Un equipo descrito por sus premios de cocina y no por quién controla la caja, el inventario y la
variación de food cost.

✕

Lo que sostiene una decisión de inversión en 2026 M A S T E R E S TA U R A N T

MTIE desagregado por obra, equipamiento, capital de trabajo y pre-apertura, con rango bajo-alto
declarado y la fuente pública de cada comparable.

✓

Unit economics por local: ticket promedio, rotación de mesas, margen de contribución por plato y
prime cost con su variación mensual.

✓

Modelo hasta la unidad 5, alineado con el operador multi-unidad promedio de FRANdata, con qué se
centraliza y qué se replica.

✓

Stack de IA declarado con su ahorro estimado: automatización BOH/FOH, dashboards inteligentes de
prime cost, generación de contenido e incentivos gamificados para reducir rotación.

✓

Territory risk cuantificado contra los más de 860.000 locales del mercado estadounidense
(Datassential, 2025) o su equivalente local.

✓

Escenario contrafactual escrito: qué pasa con el break-even si las ventas caen 15% seis meses, y qué
palanca se acciona primero.

✓

C O M PA R A C I Ó N  L A D O  A  L A D O
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ERROR FRECUENTE

EN EL PITCH

MÉTODO CORRECTO (MARCO

MASTERESTAURANT)

MTIE (Monto Total de Inversión
Estimado)

✕ Una cifra única y
redonda, sin rango ni
desglose (ej. «800.000
USD»)

✓ Rango desagregado al estilo FDD: Toast (2025)
sitúa un QSR franquiciado en 150.000-750.000 USD;
GrowthFactor (2026), la media de comida rápida en
598.000-1.600.000 USD

Riesgo de crédito declarado ✕ Se omite el riesgo
de impago: «el
restaurante siempre
paga»

✓ Se declara de frente: 20%-25% de
incumplimiento en la vida del crédito de 7-10 años y
9,9% de default SBA promedio 2010-2021
(VetMyFranchise, 2026)

Horizonte de unidades ✕ Se pide capital para
un solo local, sin
arquitectura de réplica

✓ Se modela hasta la unidad 5, que es el promedio
del operador multi-unidad según FRANdata (4,8
locales en 2011 → 5 hoy)

Prefactibilidad territorial ✕ «Hay mucho tráfico
en la zona», sin
densidad ni saturación
medida

✓ Territory risk con base de mercado: EE.UU.
superó los 860.000 locales, récord histórico a
noviembre de 2025 (Datassential, 2025); la plaza se
argumenta contra esa saturación

Benchmark de crecimiento ✕ Proyección de
aperturas inventada por
el optimismo del
fundador

✓ Se ancla a guía pública: Wingstop elevó su guía
de crecimiento de unidades 2025 al 17%-18% desde
14%-15% (Restaurant Dive, 2025)

Margen del canal digital ✕ Se promete el
margen del delivery sin
distinguirlo del salón

✓ Se separa por canal: los conceptos solo de
reparto operan con margen neto de 10%-30% (Peppr
POS, 2025), un rango que exige decir en qué punto
cae usted

Escala internacional del
formato

✕ «El concepto es
exportable» como
afirmación de fe

✓ Se compara con lo exportado real: 27,44% de las
franquicias españolas opera fuera, con 314 marcas
en 139 países y 18.929 establecimientos (AEF, 2025)

Comparación lado a lado

L A S  C I F R A S  Q U E  I M P O R TA N

El scorecard 2026: las cifras públicas
contra las que se mide su presentación

25%
techo del incumplimiento de préstamos
de franquicia a lo largo de la vida del
crédito (7-10 años); rango 20%-25%
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9.9%
incumplimiento promedio de préstamos SBA de

franquicias, todas las categorías (2010-2021)

750
techo de la inversión inicial de un QSR franquiciado
por local; rango 150.000-750.000 USD (2024-2025)

K  U S D

5
promedio de unidades del franquiciado
multi-unidad (era 4,8 en 2011)

LO CA L E S

860 k
locales de restaurantes en EE.UU.,
récord histórico a noviembre de 2025:
el denominador del riesgo de territorio

27.44%
franquicias españolas que operan
fuera de España: 314 marcas, 139
países, 18.929 establecimientos (2025)

V ISUAL I ZAC IÓN

Las cifras, visualizadas
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techo del incumplimiento de préstamos de franquicia a lo largo de la vida del crédito (7-10 años); rang…

25%

incumplimiento promedio de préstamos SBA de franquicias, todas las categorías (2010-2021)

9.9%

techo de la inversión inicial de un QSR franquiciado por local; rango 150.000-750.000 USD (2024-2025)

750
K USD

promedio de unidades del franquiciado multi-unidad (era 4,8 en 2011)

5
LOCALES

locales de restaurantes en EE.UU., récord histórico a noviembre de 2025: el denominador del riesgo de t…

860k

franquicias españolas que operan fuera de España: 314 marcas, 139 países, 18.929 establecimientos (2025)

27.44%

Fuentes: VetMyFranchise — Franchise Failure Rates 2026 · Toast 2025 · FRANdata · Datassential 2025 · AEF -
Asociación Española de la Franquicia 2025

Gráfico creado por masterestaurant.com

C A S O  R E A L

“Llegamos a la primera reunión con un plan de 900.000 dólares y una sola cifra. El inversionista abrió el
FDD 2025 de Burger King en su pantalla, señaló el rango de 1.239.500 a 2.255.500 USD y preguntó dónde
estaba nuestro capital de trabajo para seis meses. No lo teníamos. Reescribimos el dossier con el MTIE
desagregado en cuatro partidas, banda baja y banda alta, prime cost objetivo con food cost bajo 32% y el
modelo extendido a cinco unidades, que es el promedio del operador multi-unidad según FRANdata. En la
segunda reunión la conversación ya no fue sobre el concepto: fue sobre la cláusula de dilución. Firmamos
ronda para tres locales, y el dashboard de prime cost que montamos con el marco Masterestaurant es hoy
el primer anexo del reporte mensual al comité.”

— Director de expansión de un grupo gastronómico de cuatro unidades en proceso de ronda,
asesorado bajo el marco Masterestaurant

C Ó M O  A P L I C A R L O  E N  T U  R E S TA U R A N T E
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Cómo armar el dossier en cuatro pasos (orden no negociable)

1 1. Fije el MTIE con banda baja y banda alta, nunca con una cifra sola
Desagregue obra civil, equipamiento de cocina, mobiliario de salón, licencias, pre-apertura y
capital de trabajo para seis meses, y publique cada partida con rango. Su comparable no es el
vecino: es el FDD. Toast (2025) sitúa un QSR franquiciado entre 150.000 y 750.000 USD por
local, y GrowthFactor (2026), tras analizar 149 FDD, ubica la media de comida rápida entre
598.000 y 1,6 millones de USD con cuota media de 35.000 USD. Si su banda alta queda por
debajo del piso de esos rangos, escriba en el mismo folio qué decisión de formato lo explica —
metros cuadrados, cocina sin campana pesada, BOH automatizado— porque el inversionista
va a suponer omisión antes que eficiencia.

2 2. Construya el unit economics del local y el punto de equilibrio real
Calcule margen de contribución por plato con food cost por debajo del 32% como máximo
tolerado —no como meta— y mantenga nómina, renta y servicios FUERA del costo del plato:
esos van al punto de equilibrio, que es donde el inversionista mide su colchón. Añada ticket
promedio, rotación de mesas por franja y prime cost con su variación mensual de los últimos
doce meses. Si vende por canales, sepárelos: Peppr POS (2025) reporta márgenes netos de
10% a 30% en conceptos solo de reparto, una horquilla demasiado ancha para presentarla sin
decir en qué punto cae su operación y por qué.

3 3. Cuantifique el riesgo de territorio antes de que lo hagan por usted
La prefactibilidad territorial dejó de ser una lámina de fotos. Datassential (2025) contabilizó más
de 860.000 locales de restaurantes en Estados Unidos, récord histórico a noviembre de ese
año, y ese es el denominador contra el que se lee cualquier plaza. Traduzca su zona a
densidad de competidores por radio, tráfico peatonal verificable, solapamiento con marcas del
mismo formato y estacionalidad documentada. Después escriba el contrafactual: si abre un
competidor directo a trescientos metros en el mes ocho y las ventas caen 15% durante dos
trimestres, ¿el break-even aguanta con la estructura actual, o hace falta recortar una franja de
servicio? Esa respuesta vale más que veinte diapositivas de concepto.

4 4. Traduzca cada automatización de IA a puntos de margen y a la unidad cinco
Presente el stack tecnológico como líneas de P&L. Pronóstico de demanda y conteo
automatizado de inventario atacan la variación de food cost; la programación inteligente de
turnos y los incentivos gamificados atacan rotación de personal y horas extra; los dashboards
de prime cost acortan el ciclo de decisión de un mes a un lunes. Y modele todo hasta la quinta
unidad, porque el franquiciado multi-unidad promedio opera 5 locales según FRANdata frente a
4,8 en 2011: el capital financia plataformas replicables, no talento individual. Cierre indicando
qué se centraliza —compras, costeo, contenido, analítica— y qué queda en cada local.
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P R E G U N TA S  F R E C U E N T E S

¿Qué documento espera un inversionista antes de la primera reunión?

Un dossier de ocho a doce páginas con MTIE desagregado en banda baja y alta, unit economics por local,
punto de equilibrio, prefactibilidad territorial y el modelo extendido a cinco unidades. Los comparables se citan
con fuente pública: Toast (2025) sitúa un QSR franquiciado entre 150.000 y 750.000 USD, y ese rango es el
listón de referencia.

¿Hay que hablar del riesgo de impago en el pitch a inversionistas?

Sí, y conviene abrirlo usted. VetMyFranchise (2026) reporta entre 20% y 25% de incumplimiento a lo largo de la
vida de un crédito de franquicia de 7 a 10 años, frente a un 9,9% promedio en préstamos SBA de 2010 a 2021.
Explicar esa brecha antes de que la pregunten señala control financiero, no debilidad.

¿Qué es el MTIE y por qué el due diligence lo revisa primero?

El MTIE es el Monto Total de Inversión Estimado: obra, equipamiento, licencias, pre-apertura y capital de
trabajo, siempre con rango. Se revisa primero porque los FDD públicos lo obligan; McDonald's declara 1,47 a
2,73 millones USD y una cuota inicial de 45.000 USD en su FDD 2025 según Toast, y contra eso se contrasta
su cifra.

¿Sirve presentar un concepto de un solo local a inversionistas para restaurantes?

Sirve para pedir un préstamo, rara vez para una ronda. FRANdata reporta que el franquiciado multi-unidad
promedio opera 5 locales, frente a 4,8 en 2011, de modo que el capital evalúa arquitectura de réplica. Presente
la unidad uno con la estructura de costos y los dashboards que soportarán la tres y la cinco.

Preguntas que un inversionista hace y casi nadie tiene respondidas

D AT O S  Y  F U E N T E S

Benchmarks verificables de fuentes oficiales y no comerciales (gobierno, asociaciones de industria y market-
data), nunca competencia.

Dato Benchmark 2026 Fuente

Volumen medio por unidad (AUV) de
Wingstop

2,13 millones USD (FDD 2025)
Restaurant Business /
Wingstop FDD 2025

Inversión inicial total de una franquicia
Taco Bell (FDD)

1.584.750 a 3.980.200 USD Taco Bell — FDD Item 7

Inversión inicial de una franquicia
Wendy's (local independiente)

2,0 a 3,9 millones USD
CT Acquisitions / Wendy's
FDD 2026

Datos del sector 2026 (fuentes oficiales)
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Dato Benchmark 2026 Fuente

Inversión inicial total de una franquicia
Burger King (FDD 2025)

1.239.500 a 2.255.500 USD Burger King — FDD 2025

Requisito financiero de un franquiciado
Wendy's

1 millón USD en líquido y 5 millones
USD de patrimonio neto

Swoop / Wendy's FDD 2025

Regalía media (royalty) de una
franquicia en EE.UU.

6,7% de los ingresos brutos (rango
4%-12%)

Franzy — Average Franchise
Royalty Fee 2025

C O M U N I D A D

Únete GRATIS a nuestra Comunidad MASTERESTAURANT

Dueños y equipos de restaurantes de 43 países compartiendo conocimientos, herramientas e IA
aplicada — directo en tu WhatsApp.

Unirme a la comunidad
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https://franzy.com/blog/average-franchise-royalty-fee/
https://franzy.com/blog/average-franchise-royalty-fee/
https://chat.whatsapp.com/KQh54oRhxNT7niQOvETZwF

